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SU PHAT TRIEN KINH TE HQP TAC XA O
THANH PHO HO CHi MINH TU 1975 DEN 1985
Vi Van Thuin'
TOM TAT

MG hinh kinh té hop tic xa (HTX) & Viét Nam dwoc hinh thanh tir 1954 ¢ mién
Bdc va dén nam 1975 dwoc dp dung trong toan quoc, trong dé cé thanh phé Ho Chi
Minh. Viéc phat trién kinh té HTX ¢ Thanh phé nhitng nam dau gap nhiéu khé khén
do nguoi ddn phdi lam quen véi phwong thirc san xudt méi, céng tdc quan Iy diéu
hanh ciing con nhiéu bé ngé. Hon nita, nguoi dan Thanh phé da quen véi 16i song va
lao déng cd thé, nay phdi vao HTX mét canh nhanh chéng nén khé tranh khéi nhitng
hoadi nghi vé hiéu qud ciia phiong cdach lao dong san xudt méi. Van dung nhitng chii
trwvong méi cua Trung wong két hop véi sw nang dong cia lanh dao va nhdn din
Thanh phé, kinh té - xd héi tir 1981 thue sw da cé nhirng chuyén bién tich cwc. Thanh
phé da bude dau khdic phuc dwoc tinh trang thiéu nguyén liéu, nén san xudt dan di
vdo én dinh, hang héa tré nén da dang, doi séng tot hon so véi nhitng ndm dau tién
hanh tdp thé héa. Thanh phé tré thanh mét trong nhitng dia phwong di dau trong ca
nuée ve viéc kién tao con dwong doéi méi toan dién nén kinh té cia Dang Cong san
Viet Nam nam 1986.

Tir khéa: Hop tdc xa, kinh té, Viét Nam, thanh phé Ho Chi Minh

1. Mé dau vién HTX da c6 su nd lyc khong nging

Trudc nam 1975, thanh phé Ho Chi g6p phan d6i mai, nang cao chit luong
Minh 14 mét trong nhiing thanh phd hoat dong cua cac HTX tur kho khan
ning dong voi nhidu thanh phan kinh té trong quan 1y, diéu hanh, thiéu nguyén
khac nhau, trong do hé théng kinh té tu liéu va hang hoa... dén thao g0 kho
nhan rat phat trién. Viéc phat trién kinh ~ khan, phat trién va doi méi. Sy ddi méi
té HTX o Thanh phd d3 tao ra nhiing trong cach thirc hoat dong ctia mot sd
thay d6i 16n, trong d6 c6 ca nhiing HTX va doanh nghiép qudc doanh trén
thanh cong va nhitng han ché. Hon nixa, dia ban Thanh phé tr nam 1980 dén
mo hinh kinh t& HTX trong co ché k&  nidm 1985 d3 gép phan khéng nhod vao
hoach tap trung bao cip dén nim 1975 viéc hinh thanh duong 16i d6i méi cua
da boc 16 nhiéu han ché do sy thay ddi bang Cong san Vit Nam tir nam 1986.
cta diéu kién lich str, Thanh phé la mot Tu nhiing yéu clu trén, dé tai “Su
trong nhimg tinh, thanh ¢ mién Nam phat trién kinh té hop tic xd & thanh
truc tiép bi anh huong boi nhing thay phé H6 Chi Minh tir 1975 dén 19857
déi do. can dugc nghién ctru dé hé théng lai

Trong 10 ndm phét trién kinh té burc tranh phat trién cua kinh té hop tac
HTX (tir 1975 dén 1985), lanh dao cung x4, rat ra nhitng quy luat can thiét 1am
v6i nhan dan Thanh phd, nhat 1a cac xa tién dé cho su phat trién cia HTX &
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thanh phé H6 Chi Minh va céc tinh,
thanh lan can.

2. N§i dung nghién ciru

2.1. Thanh phé Ho6 Chi Minh trién
khai thwc hién cdi tao xda hgi chu
nghia (XHCN), tirng bwdc xiy dung
mé hinh kinh té HTX (1976-1980)

2.1.1. Hop tac xa nong nghiép

Cho dn ndm 1978, Thanh phé méi
xay dung dugc 1 HTX ndng nghiép.
Trong cac nidm tiép theo, sé luong cac
HTX c¢6 tang 1én tor 7 HTX nam 1979
1én 10 HTX nam 1981 [1, tr. 300]. Qua
trinh phat trién HTX nong nghiép tur
1976 dén 1981 da budc dau co két qua.
Cac HTX ¢ Thanh phd di dugc thanh
lap tuy chua nhiéu so véi ca nuéc, néu
nhu d&én nim 1980 & Thanh phd méi co
10 HTX nong nghiép thi trén ca nudc 1a
12.686 HTX [2, tr. 34]. Sb luong HTX
noéng nghiép & Thanh phd giai doan tur
1976 dén 1981 con thap. Piéu nay ciing
dé hiéu bai kinh té tap thé ma trong tam
la HTX dang con 1a mot thanh phan
kinh t& méi mé déi véi nhan dan thanh
phd H6 Chi Minh va it nhiéu ho con e
ngai voi mo hinh kinh té tap thé.

TU ndm 1976 dén 1979, dién tich
dat nong nghiép ting 1én lién tuc tur
5.118 ha 1én 32.803 ha. Tinh hinh d6
cho thay, Thanh phé rat quan tam dén
viéc mé rong dién tich san Xuit nong
nghiép cua cac HTX va tap doan san
Xuat. Tir nam 1980, voi sy phat trién
manh tro lai cua loai hinh kinh té cé thé,
dién tich dat cua cac tap doan san xuat
va HTX giam di nhanh chéng, chi con
chiém 13,2% (tuong dwong 10.093 ha)
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trong téng dién tich canh tac va tiép tuc
giam xubng con 8,8% nam 1981, twong
duong véi 6.756 ha [1, tr. 301].

V& lao dong, nam 1977 véi 20.289
nguoi tang Ién 157.635 ngudi nam 1979
[1, tr. 300]. Piéu nay cho thdy nhiing
nam dau sau giai phong, loai hinh kinh
té HTX va tap doan san Xuat da tap hop
duoc ngudn lao dong kha 16n. Ngudn lao
dong nay mot phan 1a ngudi lao dong
nong nghiép von c6 cia thanh phd duoc
van dong vao cac HTX va tap doan san
Xuit. Bén canh dé, lao dong ndng nghiép
HTX 1a mot bd phan thuong lai sau cai
tao cong thuong nghiép dugc chuyén
sang linh vyc san XUAt, trong d6 co6 san
Xuit néng nghiép. Tir ndm 1980, véi su
suy giam cuaa dién tich dat nong nghiép
cua cac HTX va tap doan san Xuat, sb
luong lao dong trong loai hinh kinh té
ndy ciing giam nhanh chéng xudng con
74.066 nguoi nam 1980 va 57.019 nguoi
nam 1981. Sy suy giam nhanh nguon lao
dong 1a do mot bo phéan lao dong nong
nghiép trong kinh té tap thé da chuyén
sang loai hinh kinh té ca thé. Mot minh
ching dé thay cho viéc chuyén lao dong
tir tap thé sang ca thé 1a sd lwong lao
dong cua HTX giam nhung tong s lao
dong ndéi chung trong nganh ndng
nghiép khong giam va c6 sy tang 1én lién
tuc tir 242.406 ngudi nam 1976 dén
292.442 nguoi nam 1979 va 319.212
nguoi nam 1981 [1, tr. 300].

Gia tri san lwong nong nghip cua
thanh phan kinh t¢ HTX trong nhiing
nam tir 1976 dén 1981 ciing c6 nhiing
bién dong theo hudng khong on dinh.
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Nam 1979, gia tri dong gop cua thanh
phan kinh té tap thé 1a 25 triéu dong,
bang 1/3 gi4 tri san lwong so véi thanh
phan kinh té ca thé (75,6 triéu dong)
nhung gip 4 lan so véi kinh té qudc
doanh (6,1 triéu dong). Gia tri thap nhat
cia thanh phan kinh té tap thé duoc
thong ké 1a 8,8 triéu dong nim 1978,
chi mot ndm sau di ting 1én gip 3 lan
(25 triéu ddng) va co su giam xudng
vao cac nam sau d6 lan luot 1a 14,4
triéu dong va 13,3 triéu dong twong tig
véi cac nam 1980 va 1981 [1, tr. 301].
Gia tri1 san lugng nong nghi¢p trong
thanh phan kinh t& tdp thé c6 su bién
thién nhu vy 1a do chinh sach kinh té
chua thong nhit. Nguyén nhan, theo
nghién ctru cua Giao su Bang Phong khi
nghién ctru kinh té tap thé & mién Bic
Viét Nam (m6 hinh nay sau dugc ap
dung tai thanh phé Hd Chi Minh va toan
mién Nam) da chi ra: kinh té tap thé xut
phat tir co s6 1y thuyét 1a “quy mé 16n ¢o
thé tao ra hiéu qua cao” [3, tr. 99]. Tir
suy nghi d6 ma nhitng HTX dugc xay
dung mdt cach d at, tang nhanh vé s6
luong nhung hiéu qua kinh té lai khong
cao, cong lao dong trong HTX ngay
cang thap, chi con duoc tinh bang vai
lang thoc, theo Gido su Tran Phuong:
“cudi nhitng nim 60 cia thé ky XX,
Tong cuc Thong ké dua ra mot con sd
lam gi¢i quan ly phai gidt minh: 70%
thu nhap ctia hd nong dan 1a do manh
rudng “5%” lam ra, con 95% rudng dat
giao cho hgp tac xa khai thac chi dam
bao dugc phan thu nhap con lai. Ciing
dé hiéu! Rudng dat cia HTX chi cho
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san luong 2 tin/héc ta/vu, trong khi dat
“5%” clia xd vién cho dén 10 tan/héc
ta/vu, mbi nam lai quay vong dén 2-3
vy, khi nguoi nong dan dd md hoi trén
manh rudng “5%” cta ho thi tin chéc
rﬁng moi hat lta lam ra trén manh rudng
éy déu thude vé& ho. Do chinh 1a dong
luc méanh liét nhét cia kinh té tiéu nong
ma cac nha 1y luan vé& hop tac hoa da
phan nao coi nhe” [4, tr. 15].

2.1.2. Tiéu thii céng nghiép

DPé loai bo kinh té tu nhan, xay
dung kinh té tap thé xa hoi chu nghia,
tir 1975 dén 1985, thanh phd tién hanh 3
dot cai tao cong, thuong nghiép. Trong
giai doan dau cai tao, thanh phé da
thanh 1ap 1.070 xi nghiép cong nghiép
qudc doanh, t6 chirc 122 xi nghiép cong
tu hop doanh.

Cung v6i quéa trinh cai tao 1a tién
hanh hop tac hoéa cac nganh nghé quan
trong theo hinh thirc HTX va t6 hop san
xuat. Ty 1& hop tac héa luc d6 chiém
56% s6 lao dong tiéu thi cong nghiép.
Ty trong kinh té qudc doanh chiém tur
70-75% gia tri tong san pham cong
nghiép, ty trong thanh phan kinh té tap
thé chiém hon 21% [5, tr. 151].

S6 lugng HTX tiéu thu cong nghiép
khong ngimg tang 1én vé sb luong tir 27
HTX ndam 1977 1én 253 HTX ndm
1981. Cung véi su phat trién cia cac
HTX, cac td san xuat cling c6 co su
phat trién manh vé sé luong tir 655 nim
1977 1én 1.760 nam 1981. Sy gia tang
vé s luong cua cac HTX va td san xuat
da giai quyét viéc lam cho hang ngan
lao dong mdi nam, tir nam 1977 da thu
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hat va giai quyét viéc 1am cho 42.150
nguoi dén niam 1979 con s nay la
95.083 nguoi. Nam 1981 do cong tac
budng 16ng, sé lao dong trong thanh
phan kinh té tap thé suy giam xudng
con 78.029 ngudi [1, tr. 138]. S6 lao
dong giam di 1a do mét by phan da
chuyén sang linh vyc kinh doanh ty do,
cé thé.

Gia tri tong san luong cua cac HTX
cling tang lién tuc qua cac nam, tur 3,1
triéu dong nam 1976 di ting Ién trén
165 triéu dong nim 1979. Nam 1980,
do sy budng long trong cai tao cong,
thuong nghi€p cho nén gia tri san lugng
tiéu tha cong nghiép ddi voi cac HTX
¢ phan giam xudng con 140 triéu dong.
Tur ndm 1981, gi4 tri san lugng trong
nganh tiéu thu coéng nghiép d6i voi
HTX da tang tro lai, dat 166,9 tri¢u
dong [1, tr. 111]. Su tang tro lai gia tri
san luong nganh tiéu thu cong nghiép
d6i voi thanh phan kinh t& HTX 1a do
c¢6 sy dau tu, doi méi trong cach quan
1y, diéu hanh HTX.

2.1.3. Trong phdn phéi, luu thong

Tir ndm 1975 dén 1978, Thanh phd
tién hanh cai tao thuong nghiép tu nhan,
xdy dung thuong nghiép xa hoi chu
nghia, dua tu thuong tré V& san xuat hozc
phai chuyén vao cic cong ty thuong
nghiép qudc doanh va HTX mua ban.

Trong phan phéi luu thong, thang 3
nam 1978, cung voi toan mién Nam,
Thanh phd da tién hanh dot cai tao tu
san thuong nghi¢p c6 quy mo lon, tap
trung ddng loat. Thanh phd da huy dong
hang van can b cac nganh, cac gidi tién
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hanh kiém ké, kiém soat, trung thu trung
mua hang hoa, vat tu va co s& Kinh
doanh. Trong nim 1978, téng sb thuwong
nghiép duoc cai tao 1a 28.787 hd, chuyén
di san xuat & cac tinh va hoi huong la
3.494 ho, s6 con lai chuyén sang san xuat
tai chd, hoat dong trong cac nganh cong
nghiép, tiéu tha cong nghiép, giao thong
van tai... Gia tri hang hoa trung thu, thu
mua duoc 1a 20,6 triéu [3, tr. 120]. Cung
VGi qua trinh cai tao, thanh phd da
chuyén thanh quéc doanh 412 co so
budn ban 16n, 159 khach san trong nam
1978 [5, tr. 152].

Trong 3 nam dau giai phong, Thanh
phd di xda bé tu san mai ban, cai tao vé
hinh thtrc tu san thuong nghiép, han ché
su chi phdi nén kinh té cua giai cap tu
san néi chung. Thanh phan kinh té xa
hoi chii nghia da tang 1én tir ban dau.

TU ndm 1979 dén 1981, sau khi
phat hién nhitng sai sot trong cai tao
ndng — cong — thuong nghi¢p va nhitng
han ché trong xdy dung, phét trién
cling nhu hiéu qua cta mo hinh kinh té
HTX, Thanh phé di c6 phin budng
long cai tao dan dén tinh trang khu vyc
san xuat quéc doanh va tap thé (ké ca
cong tu hop doanh) ching nhing
khong phat trién ma ct tan lui dan;
phan phdi luu thong roi loan, doi séng
nhan dan khé khan, Nha nudc khong
c6 tich lity. O nong thon, mot s6 HTX
va tdp doan san xuat bi tan ra, ty 18
noéng dan 1am an tap thé tr 52% con
18%, dién tich hop tac hoa tir 42% con
8,8% vao nam 1981 [5, tr. 151-152].



TAP CHI KHOA HOC - BAI HOC BONG NAI, SO 11 - 2018

ISSN 2354-1482

2.2. Thanh phé Ho Chi Minh tiép
tuc cong cudc cdi tao XHXN, ddy manh
pht trién kinh té HTX (1981-1985)

2.2.1. Hop tac xa nong nghiép

Tu 1981 dén 1985, sau khi c6 chi
thi cia Trung wong vé vin dé kién
quyét cai tao cac thanh phan kinh té tu
nhan, phat trién kinh té quc doanh va
kinh té tap thé cung vé6i su ra doi cua
Chi thj 100-CT/TW, ngay 13/1/1981 vé
khoan san phim trong noéng nghiép,
Thanh phd da chii dong tich cuc trong
phong trao hop tac hoa. Sé luong HTX
khong ngimg ting nhanh vé s6 luong va
chat luong. Bén canh do6, viéc thay doi
cach thuc trong xay dung mo hinh HTX
nong nghiép da tao dugc mMAt sb dot
bién vé ning suat, chat luong san pham
noéng nghiép, muc song cua xa vién co
su thay doi dang ké theo chiéu huéng
ngay cang dap ung duoc nhu cau co ban
va nang cao cua xa vién.

Cong tac diéu chinh rudng dat truéc
day lam cham, dén nam 1985 da gén
V&1 phong trao van dong ndng dan di
vao con duong hop tac hoa. Trong nam
1984 da c6 thém 25.405 ho nong dan,
dua 19.881 ha dat vao lam in tap thé,
thanh 1ap thém 229 tap doan va 46 HTX
san xuit noéng nghiép. Cudi nam 1984
¢6 70% s6 ho nong dan va rudng dat da
tap thé hoa. Cac quan 8, Tan Binh, Go
Vap, huyén Nha Bé, Cii Chi, Duyén Hai
da co ban hoan thanh hop tac hoa voi
hinh thic pho bién 1a tap doan san xuat.
Nhiéu tap doan va HTX nong nghiép da
timg budc thé hién duoc tinh than hon
han cua 16i lam an tap thé. Cé khoang
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80% HTX va tap doan san Xxuat thuc
hién khoan san pham dén nhom va
nguoi lao dong trong noéng nghigp,
nghia vu lwong thuc, thué nong nghiép
hang nim déu dat chi tiéu [5, tr.121].

Nhu vay, cong tac hop tac hoa nong
nghiép co nhiéu tién bo cha yéu 1a nho
cach lam ding hudéng nhu khodn san
pham, san xuét kinh doanh tong hop, gan
cai tao nong nghiép vai cai tao cong
thuong nghiép. V& mat hinh thic, cac
HTX van phai thuc hién trong khuon
kho cua kinh té ké hoach hoa, con nhiéu
van dé kinh té chua duoc giai quyét triét
dé trong xay dung mo hinh kinh té HTX
nhu quyén ty chi kinh té van chua hoan
toan thudc vé xa vién, cong tac khoan
méi chi thuc hién dugc mot phan nho.
Tuy nhién véi mot s6 mo hinh kinh té
tap thé co cach thirc san xuat méi mang
tinh chat dot pha tai Thanh phd va mét
s6 dja phuong di gop phan khong nho
trong viéc kién tao con dudng doi mai
toan dién nén kinh té caa Pang Cong san
Viét Nam tai Dai hoi Pai biéu toan quéc
an thi VI nam 1986.

2.2.2. Tiéu thii céng nghiép

Trén tinh thin dam nghi, dam lam
va tu chiu trdch nhiém, tor nam 1982
dén nim 1985 Thanh phd di mo rong
va nang cao chat luong cta thanh phan
kinh té tap thé trong tiéu thu cong
nghiép (chiém trén 60%), sap xép lai
cong nghiép, tiéu thu cong nghiép theo
nganh kinh té - ky thuat va theo hudng
chuyén mon hoa, hop tac hoa.

Tinh dén nim 1985, trén dja ban

Thanh phé d3 xuét hién nhiéu cach lam
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mé&i cua mot sd doanh nghiép. Goi la
m&i boi nd lach qua co ché ké hoach hoa
bang nhing hinh thtrc khac nhau nhu: Xi
nghiép D¢t Thanh Cong, Cong ty xe
khach Mién Péng thanh phd HO Chi
Minh, nhiing cong ty dién hinh nay da
phan 4nh nhu ciu d6i méi nén kinh té,
Thanh phd can mot hudng di méi dé
“cdi troi” cho nén kinh té.

Dua trén tinh hinh thyc tién ¢ thanh
phé H6 Chi Minh, Trung wong da ra
Nghi  quyét OI-NQ/TW,  ngay
14/9/1982, cua Bo Chinh tri khéa V vé
cong tac cta thanh phd H6 Chi Minh da
mé ra mdt huéng di méi cho kinh té
Thanh phé. Véi cuong vi Bi thu Thanh
Gy va quyét tdm phai thuc hién duoc
nhiém vu ma Nghi quyét 01 cua Bo
Chinh tri da giao, dong chi Nguyén Vin
Linh thdy ring van d& then chét 1a phai
vuc day nén kinh té ctia Thanh phé, bao
gdm ca cong nghiép va nong nghiép. Su
khoi phuc va phat trién kinh té cua
Thanh phd khéng chi don thuan 1a cho
no va cua no, ma con cho khu vuc déng
bang song Ctru Long va cho phia Nam.
Sau khi nim bét tinh hinh, dong chi
Nguyén Vin Linh quyét dinh xay dung
mé hinh thi diém ma noi duge chon la
Xi nghiép dét Thanh Cong va giao cho
Ban Cong nghiép Thanh uy, cac chuyén
vién gitip viéc cing voi Ban Giam doc
xi nghiép tong két cic bai hoc kinh
nghiém [6].

T md hinh nay, Thanh uy va lanh
dao Thanh phd da tap trung chi dao dé
nhan rong thi diém. Pong chi Nguyén
Vin Linh d tryc tiép cho ¥ kién: Chi c6
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mot Thanh Cong khong du ma phai ca
trim, nghin co s& thanh phd tién manh
vao muc tiéu chéng quan liéu bao cép,
thdo g& dé san xudt bung ra, hiéu qua
kinh té tang 1én; déng von, tay nghé cua
nguoi tho, ciia tiéu chu thanh phd phai
dugc huy dong, cong nhan phai cod viéc
lam. Trong bdi canh dugc “bat dén
xanh”, mot sb co s& san xuat khong thude
dién thi diém, nhung tu ban bac ndi b,
lap dé an d6i méi co ché quan 1y va san
xuét roi xin y kién cac cap co thim quyén
va dé dat nguyén vong ctia minh.

Pén nam 1985, thanh phé H Chi
Minh cho hon 24.659 co s¢ tiéu thi
cong nghiép voi 170.000 lao dong,
trong d6 hon 60% lao dong da vao HTX
hoac t san xuat. Khu vyc tap thé chiém
hon 23% gié tri tong san luong kinh té
cong nghiép va dang cé chidu hudng
tang. So v&i nam 1976, khu vuc tap thé
ting gap 2,5 lan [5, tr. 108-109].

Chinh nh¢ sy chu dong, ddm nghi,
dam 1am ma Thanh uy thanh phd HO
Chi Minh dugc xem la mgt trong nhiing
tinh thanh c6 tac dong tich cuc dén qua
trinh d6i moi toan dién nén kinh té
trong duong 16i phét trién kinh té cua
bang Cong san Viét Nam.

2.2.3. Trong phdn phoi, luu théng

Tu ndm 1982, qua kinh nghiém tu
cac nam trudc, Thanh phé xac dinh cai
tao phai di d6i v6i xay dung dong thoi
phai hinh thanh quan hé san xuat méi.
Cai tao phai c6 budc di thich hop, tim
toi nhitng té chirc kinh té qua do trén co
s& nam sau dic diém va quy luat van
hanh cua timg nganh ¢ mot s thanh
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phd c6 trinh d6 phat trién kinh té nhat
dinh véi cac hé théng nhu cau da dang
ctia toan khu vyre ma thanh phd 1a trung
tam... Cai mdi trong cong tac cai tao la
phai c6 phuong thuc quan 1y va phan
phdi méi [5, tr. 153].

Theo phwong thirc méi, cac to chuc
thuong nghiép qudc doanh va HTX
chuyén sang thu mua hang coéng nghiép,
tiéu tha cong nghiép va nong nghiép
bang cach tich cuc tic dong vao san
xuat chir khong ngdi cho, khong don
thuan lam tha tuc tinh toan 15i 18 trén
cac mit hang c6 sin nhu trudc day.
Nganh thwong nghiép bt diu quan tdm
nghién ctru nhu Cau san Xuat va nhu cau
x4 hoi, tao diéu kién cho co s& san xuat
khic phuc khé khin vé vat tu, nguyén
ligu. Nganh thuong nghiép xa hoi chu
nghia d timg budc chi dong nim bat
cac mat hang hon trudc, thiét thuc phuc
Vu san xuat, phuc vu doi séng.

Dén 1985, Thanh phé da hinh thanh
hé thong thuong nghiép xi hoi chu
nghia tir trén xudéng dudi. Thuong
nghiép qudc doanh c6 11 cong ty
chuyén doanh, 4 cira hang tong hop véi
2.300 cta hang ban l&; cac cong ty
thuong nghiép tong hop cip quan,
huyén véi mang luéi ban 1& dén
phuong, xi. Hé théng thuong nghiép
HTX — tro tha dic lyc cho thuong
nghiép qudc doanh ciing hinh thanh cac
cong ty cap thanh phd, quan huyén va
phuong xi véi 3.000 diém ban hang.
Kinh nghiém té chac mang luéi thuong
nghiép xa hoi chu nghia & thanh phd 1a
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manh dan phan cép cho quan, huyén,
phuong, xa... [5, tr. 138].

Nhin chung, qua 10 ndm xay dung
va phat trién, thanh phan kinh té tap thé
(HTX va t6 san xuat) ¢ thanh phd Ho
Chi Minh d3 dat duoc nhitng két qua
nhat dinh vé s luong, chit lwong, quy
md. Phuong thirc san xuat, kinh doanh
cua cac HTX ngay cang duoc cai thién
va chu dong hon. Cung véi kinh té quéc
doanh, HTX di khang dinh dugc vai tro
ctia n6 1a mot trong nhing thanh phan
kinh té cha dao khi gia tri dong gop vao
nén kinh té ngay cang 16n. Bén canh d6
HTX con gop phan 6n dinh xa hoi khi
giai quyét duoc viéc lam cho hang ngan
lao dong, duy tri thu nhap 6n dinh nham
cai thién doi séng nhan dan Thanh phd.

Bén canh nhitng thanh tyu dat
duoc, mo hinh kinh té tap thé trong do
c6 HTX ngay cang boc 16 nhiéu khuyét
diém. Nén kinh té Thanh phd gap
nhiéu khé khin, hang hoa khan hiém,
gi4 ca dat do, cac mo hinh kinh té theo
hinh thirc HTX va td san xuat khong
kich thich dugc su ndng dong sang tao
cua lyc luong lao dong, nguoc lai xuat
hién tinh trang dwa dam, y lai, thiéu
trach nhiém.

Trudce tinh hinh d6, thanh phd Ho
Chi Minh néi riéng, Viét Nam noi
chung dimg trudc yéu cau phai d6i méi
toan dién, dua nén kinh té tro lai dung
vé6i quy luat va cac ké hoach kinh té can
Xuat phat tir nhu cau thuc tién. Tur do,
thanh phd H6 Chi Minh va mot sb tinh
thanh trong ca nuéc da xuat hién nhiéu
phuong thirc kinh doanh méi c6 tinh
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chat dot pha & mot s6 doanh nghiép va
HTX. Nhiing cach thuc san xuat, kinh
doanh méi ngay cang dugc nhan rong
va tro thanh dong luc cho cong cudc doi
moi toan dién nén kinh té vao nim
1986, trong d6 c6 su d6i méi vé phuong
thirc xay dung va pt}ét tri‘én cac HTX.

2.3. Nhang van dé dat ra trong
phdt trién kinh té HTX & thanh pho
Hé Chi Minh

2.3.1. Phat trién kinh té HTX phai
gan Véi diéu kién thuc tién dia phirong

Diéu kién mién Nam noéi chung,
Thanh phd néi riéng sau nim 1975 c¢6
su khic biét rat 16n déi voi mién Bac
sau 1954. Tuy nhién khi dat nudc thong
nhat, nhitng mé hinh kinh té tap thé
duoc van dung vao diéu kién dic thu
ctia Thanh phdé mét cach may moéc, rap
khudn. Véi cach cai tao kinh té 6 at
bang bién phap hanh chinh 1am cho bo
mit Thanh phd tré nén lo 4u, budn ba,
san xuat dinh tré, khong nhiing cudc
sdng cia nhitng ngudi thudc dién cai
tao tré nén kho khan ma mot by phan
khong nhé nhiing nguoi lao dong thanh
thi cling bi anh huong [6].

Nhan xét vé su xa roi thuc tién
trong phat trién kinh té ciia Thanh phé,
ddng chi Nguyén Van Linh d3 cho ring
“sai vi pham cua chung ta 1a chua nhén
thire dugc thuc trang kinh té — x3 hoi
ciia Thanh phé qua 21 nam duéi ché do
thuc dan mdéi, da 1la mot khu vuc cod
trinh d6 kinh té phat trién tu ban chu
nghia... nhung chung ta da dem phuong
thirc quan 1y ctia nguoi san xuat nho c6
pha tap tinh chéat tu cung tu cip, ning
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vé chinh tri ma coi nhe céi quyét dinh la
SUC San XUuét...
an, voi vang stra ddi co ché cua no, phu
nhan thanh tyu cua nganh khoa hoc
quan ly va quy trinh ky thuat, loai bo bo

chung ta vdi vang lén

may quan ly cii ma dang 1€ chang ta
phai ké thira. .. [5, tr. 95-96].

Tu viéc chi ra “can bénh” xa roi
thuc tién, tr nhimg nam 1980, kinh té
Thanh phé bt dau tré lai quy dao, phat
trién dung voi kha nang thyuc té. Nhiéu
chinh sach kinh té méi cua Trung wong
cling da duogc ban hanh, 1anh dao Thanh
phd da van dung linh hoat, sang tao vao
hoan canh dia phuong. Do d6 kinh té
Thanh phd dd c6 nhimng thay doi theo
chiéu huéng tich cuc, chu dong hon
trong san xuat, phan phdi, doi song xa
hoi dan di vao on dinh.

2.3.2. Phat trién hop tic xd phdi ton
trong cdc quy ludt cua kinh 1é thi truong

M6 hinh HTX hoat dong trong co
ché bao cip di khong kich thich duoc
tinh tu giac ciia nguoi lao dong, thu tiéu
dong luc san xuit, cac thanh vién s& co
tu tudng trong cho, v lai. Hiéu qua san
xuat khong cao dan dén viéc Nha nudc
s& khong co du ngudn thu dé phan phdi
theo nhu cdu tiéu ding ngay cang cao
cua nhan dan.

Hau qua cua viéc phat trién kinh té
khong dung véi quy luat thi truong 1a
trong noéng nghiép ngoai thanh khan
hiém luong thuc va hang tiéu dung; dat
dai bi hoang hoa, bi bom dan, chat doc
hoéa hoc; nhiéu vap vép sai 1am trong cai
tao nong nghiép va xay dung nong thon
méi, nhat 1a phong trao hop tac hoa
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nong nghi¢p, cung cach quan ly san
Xuit nong nghiép hau hét khong dung
viing. Nhiéu cong trinh thiy loi khong
phat huy dugc tac dung, c6 noi phai pha
bo, nguyén vat liéu san xut can dan,
thiéu thon, may moc trang thiét bi hu
hong, mét mat, xuat khau giam, thé luc
phan dong ra sic pha hoai. Chi sé gia
ca thi truong xa hoi ting 1én hing nim
(nam 1978 tang 15,3%, nam 1979 tang
30,9%, nam 1980 tang 20,3%, nam
1981 ting 42%...); doi séng nong dan
kho khan, khén dén, nhiéu ho dan roi
vao canh thiéu doi, sé dong phai an don
khoai cu, bo bo [7, tr. 135].

Do d6, trong bdi canh méi, khi nén
kinh té thi truong da dugc thira nhan va
phat trién, HTX phai 1a mot thanh phan
kinh t& hoat dong trong co ché thi
truong. Cac HTX phai ¢6 quyén tu chu,
tu chiu trach nhiém vé dau tu va phan
phdi, tranh tinh trang can thiép qua sau
cua Nha nudc nhu nhitng nam truéc
day. Piéu nay 1a co s¢ dé cac HTX phat
huy thé manh vén c6 cua nd 1a phat
trién kinh té va 6n dinh xa hoi.

2.3.3. Phat trién hop tic xd phdi
dam bdo nguyén tdc tw nguyén, ti chi
va tw chiu trach nhiém

Thuec té trong phat trién kinh t& HTX
& thanh phd H6 Chi Minh noi riéng, Viét
Nam noi chung da vi pham nghiém trong
cac nguyén tic ty nguyén, tu cha va tu
chiu trach nhiém cta nguoi tham vao
hoat dong san xuat kinh doanh.

Cac HTX hau hét déu hoat dong
theo ké hoach cua Nha nudc. Muc tiéu
cua HTX ciling do Nha nudc xac dinh.
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Viéc thanh 1ap cac HTX ciing dugc xac
lap thanh chi tiéu va giao vé cho cac dia
phuong thuc hién. Pia phuong dé hoan
thanh chi tiéu hop tac hoa ciing ra stc
van dong thanh 1ap t6 san xuat va HTX
mMat cach thu dong dé dat thanh tich.

Cac thanh vién HTX tir chu nhiém
dén xa vién chi dong vai tro 1a nguoi
lam céng an luwong. Vi ngudn nguyén
liéu duoc cap phat va chi tiéu tuong
tmg duogc dinh san, nhiém vy cia HTX
don thuan chi 13 san xuit véi ngudn
nguyén liéu d6 va giao nop san pham
theo diing quy dinh. Cac HTX khong co
quyén chi dong dau vao nguyén lidu va
dau ra san pham. Chinh cach thic hoat
dong nay da lam nay sinh nhirng thoi
dya dam, y lai, trong chd vao su bao
cap cua Nha nude, 12 nguyén nhan dan
dén viéc sé lwong HTX nhiéu nhung
hiéu xuat kinh té khong cao.

2.3.4. Hop tac xa phai dwoc xem la
mét thanh phan kinh té

Vai tro phat trién nén kinh té tap thé
xa hoi chu nghia ¢ Viét Nam ndi chung
va thanh phé H6 Chi Minh noi riéng
trong thoi gian truéc nam 1985 da bi
tuyét dbi hoa. Van biét kinh té HTX néu
lam t6t s& 1a dong luc mai cho nén kinh
té. Thyc tién ciing da chitng minh, HTX
la mot thanh phan kinh té quan trong
trong Sy phat trién chung caa nén kinh
té. NO di phat trién va thanh cong &
nhiéu nudc trén thé gidi, ké ca nhiing
nuéc c6 nén kinh té phat trién. Tuy
nhién trong cai tao xa hoi chu nghia,
chung ta ¢ mac phai nhiing sai 1am khi
qua tu 4i tham chi 1a “thoi phong” vai
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tro ctia kinh té tap thé, trong do co
HTX. Chinh vi vay trong 10 ndm phat
trién, HTX ¢ Thanh phd da hinh thanh
mot hé thdng tir Trung uong dén dia
phuong véi xap xi 90% lao dong duoc
van dong vao HTX nhung hi¢u qua kinh
té lai rat thép, khong thuc hién duoc vai
trod chii dao kinh té nhu da ky vong.
2.3.5. Thanh phé la mét trong
nhitng dia phwong di dau cd nwéce trong
viéc thio go khé khan gép phan hinh
thanh dwong 10i d6i méi trong cd nude
Tl nam 1980 dén 1985, thuc hanh
Nghi quyét Hoi nghi 1an thir VI cia Ban
Chap hanh Trung wong, Nghi quyét 26
cua B9 Chinh tri, Chi thi 100 cua Trung
wong va cac quyét dinh ctia Chinh phu,
Thanh phé dd nd lyc vuon 1én, vuot
kho, tim toi, &p dung nhiing bién phap,
nhitg hinh thirc t6 chirc san xudt va
quan 1y thich hop, dua lai nhitng két
qua quan trong: Tir khi c¢6 Nghi quyét
Ho6i nghi lan thd 6 Ban Chip hanh
Trung uong (khoa IV) va Quyét dinh
25/CP cua Hoi dong Chinh phii, Thanh
phd di ting nhanh téc d6 phat trién
cong nghi¢p: nam 1981 so véi 1980
tang 26%, ndm 1982 so véi 1981 tang
43,5%, cao hon nhiéu so véi chi tiéu
phat trién tir 10 - 15% nidm do Dai hoi
Pang bo 1an tht 1T dé ra. Cong nghiép
trén dia ban Thanh phd di tao ra khoi
lwong hang tiéu dung va xuat khau 16n,
xuit hién mot s6 mit hang moi, chét
luong san pham duoc nang cao. Nhicu
xi nghi¢p Trung wong va Thanh phd
duoc phuc hoi, nang luc san xuét duge
phat huy. Tt nim 1983 dén trudc nim
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1986 mot s6 co s& cong nghiép da san
xuat duoc mot phan tu liéu san xuit
phuc vu trong cong nghiép, nong
nghiép ma trudc day phai nhap khau.
Mot s6 nganh cong nghiép cua Thanh
phé da kién tri thyc hién chu truong
giao quyén chu dong cho co s, budc
dau m& rong lién két kinh té tao ra mot
s6 san phdm moi, tiéu thu cong nghiép
tiép tuc phat trién thu hit dwoc nhiéu
lao dong. Cac mat hang da dang va
phong phu vé chung loai. Quyét dinh 34
ciia Uy ban Nhan dan Thanh phd, tuy
moi trién khai di khoi ddy tiém ning
san xut trong nhan dan, tao viéc lam
cho gan 1 van lao dong [8, tr. 12-13].

Nhin chung, Thanh phd di giir
dugc tinh nang dong, nhay bén va y
thitc hon trong viéc quan tdm dén hiéu
qua trong hoat dong san xuét, kinh
doanh ciia cac HTX. D6 1a nhiing yéu t6
tich cuc, can dugc phat huy.

3. Két luin

Nam 1975, chién tranh két thuc, dét
nudc théng nhat, mo hinh kinh té ké
hoach tip trung bao cip dugc ap dung
trong toan qudc, trong d6 co thanh phd
Hb Chi Minh.

Viéc phat trién kinh t& HTX ¢
Thanh phé nhitng nim dau gip nhiéu
kho khan do nguoi dan chua quen véi
phuong thic san xuit moi, cong tac
quan 1y diéu hanh ciing con nhiéu bd
ngd. Hon nita, ngudi dan Thanh phd da
quen voi 16i séng va lao dong ca thé,
nay phai vao HTX mdt canh nhanh
chong nén kho tranh khoi nhiing hoai
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nghi vé hiéu qua cua phuong cach lao
dong san xuat méi.

Thuyec t& d3 cho thy, véi co ché kinh
té ké hoach héa va sy Voi vang trong
phat trién kinh té tap thé mot cach “than
t6c” da khong tan dung triét dé nhitng loi
thé dé phat trién kinh té va cung voi su
Cit giam vién trg tir bén ngoai lam cho
thi treong hang hoa ¢ su bién dong dot
ngot, doi sdng nhan dan kho khin &
nhitng nim dau sau giai phong.

Budc ngoat cho sy phat trién kinh
té Viét Nam noi chung, thanh phd Ho
Chi Minh néi riéng 1a sy xuat hién coa
Nghi quyét Trung wong 6 (khéa V)
nam 1979; Chi thi s6 100-CT/TW, ngay
13/1/1981 ciia Ban Bi thu (khoa IV),
Nghi  quyét O01-NQ/TW,  ngiy
14/9/1982, ciia B Chinh tri khoa V vé
cong tac cua thanh phd HS Chi Minh da
xac dinh vi tri kinh té va con duong di
1én ctia Thanh phd.

Nho su chi dao linh hoat, sang tao
cia Thanh @y va chinh quyén Thanh
phd, sau thoi gian ngan, nén kinh té cua
thanh phd HO6 Chi Minh ¢é nhiing budc
chuyén dong 16n, mang tinh dot pha,
hang chyc nghin co so san xut nho va
san xuét gia dinh truéc do6 bi dinh tré di
duogc khoéi phuc va hoat dong trd lai, mot
s mé hinh cong tu hop doanh méi duge
thir nghiém. Pén nhiing nim 1984 -
1985, san xuit cong nghiép cua Thanh
phd c6 bude tién bo rat 16n. So v6i nam
1976, gia tri tong san luong ting 78%,
trong d6 nhom co khi (nhém 1) chiém ty
trong rit cao (20% tong san lugng) va
thanh phan kinh té quc doanh chiém ty
trong khoang 50% gia tri. San xuét tiéu
thii cong nghiép cling c6 budc phat trién
vuot bac, chiém 50% gia tri tong san
lwong toan thanh phé va chiém gan 50%
gié tri san lugng trén toan qudc.
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THE DEVELOPMENT OF THE COOPERATIVE ECONOMY
IN HO CHI MINH CITY FROM 1975 TO 1985
ABSTRACT
The cooperative economy model in North of Vietham was established in 1954
and was applied in the whole country, including Ho Chi Minh City since 1975. This
led to many difficulties as people had to get accustomed to new production methods
and the new management ways in the city in the early years. In addition, the people
of the city were familiar with liberal lifestyle and individual work, and therefore, it
was difficult to avoid suspicions about the effective results of the cooperative
economy model when joining it quickly. By having applied the new policy of the
Communist Party of Vietnam as well as the dynamics of city leaders and people,
society economy had made positive changes since 1981. The city had initially
overcome the shortage of raw materials, production instability, lack of goods, and
difficult life to become one of the first localities in Vietnam to contribute a
comprehensive economic reform of the Communist Party of Vietham in 1986.
Keywords: Co-operative, economy, Vietnam, Ho Chi Minh city
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